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Lucas Restrepo Alzate

Hijo de Martha y Alvaro, hermano de Daniel y Andrés, criado en un
pueblo de Caldas llamado Ardnzazu, y con todos sus ancestros
campesinos. Hoy dia padre de Martin, esposo de Alexandra y enamorado
de otro hijo peludo llamado Brownie. Apasionado por el servicio y el
Futbol.




Administrador de Empresas con énfasis en Economia Solidaria,
Intermediario de jugadores de Futbol por la FCF, Coach Ontoldgico
Empresarial de la Escuela Intuitiva Consultores en alianza con Ia
Universidad de Manizales, con mas de 17 afos de experiencia en
procesos de venta y liderando equipos comerciales y administrativos.
Empresarioy gestor de proyectos.

Lucas ha trabajado en areas comerciales y gerenciales en diferentes
empresas de distintos sectores empresariales como: EMI, SCARE, HEEL,
BATA, BOYDYTECH, TERPEL. Asi mismo se ha desempefado como
consultor de la empresa Intuitiva Consultores y otras empresas de la
ciudad de Manizales. Gerente y fundador de la empresa Bussines &
Soccer.
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Somos una organizacion de conocimiento; con
una vision dinamica, moderna, divergente,
profunda, técnica y directa, hacia el diseno y
puesta en marcha de pmpuestas de
transformac:qn y servicio especnalgzados en
consultona. erencial pare y
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’I’rabajam los lideres de la organlzacmnes
y sus equipos con/@l fiffde disenar, desple
'hacel‘ea

“personas a ser .e@chvas para que alcancen

_Desarrollamos € l ento ayudamos alas ’
su mejor y mas alto nivel de desempefo.



Para que estas aca?




AGENDA DE LA JORNADA

8:00a.m-8:30 a.m Saludo - Bienvenida - Presentacion
8:30a.m-9:00am Apertura y Centramiento
9:00a. m-10:00am Introduccion al Coaching Ontoldgico

10:00am -10:20 am Refrigerio

Modelo del Observador y Dominios

10:20am - 12: 00 m primarios del Observador

12:00m-12:20m Refrigerio

12:20-2: 00 pm Jornada Experiencial

Intuitiva
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“‘El verdadero liderazgo consiste en la activacion del poder que
preexiste dentro de cada ser, logrando dinamizar todo su potencial
hacia la conquista de sus suenos”

Mario Cobaleda



Este es un espacio para:

1. “Soltar" lo seguro-

conocido.

2. Iniciar un viaje por lo "aun

no explorado”.

3. Atreverse a diseflar una

vida conforme a nuestras
Inquietudes y busquedas.
Infuitiva
k Escuela de

Coaching
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Etimologia

Origen del Coaching.

Coaching viene de la palabra francesa,
Coach, que significa carruaje, "vehiculo
para transportar personas de un sitio a
otro”.

Intuitiva
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Ontologia

¢, Qué estudia?

De “onto”, el estudio del ser. }

La forma que tienen las personas
y grupos de “ver las cosas”.

La forma de interpretar w
sus problemas.

Intuitiva
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Ontologia

¢, Qué estudia?

La forma de ser de las |
personas es clave, pues
Influye en los problemas
gque encaran 0 evitan y
las posibilidades gque se |

les abren o cierran.

Intuitiva
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Origen del coaching
Comienza a moldearse en la antigua Grecia

Socrates utilizaba con sus
discipulos la mayéutica (el
conocimiento a través del
cuestionamiento.)

Promovia el empleo del
dialogo para llegar al
conocimiento.

Intuitiva

www.e-torredebabel.com (Olleta) 3 Escuela_ de
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http://www.e.torredebabel.com/
http://www.e.torredebabel.com/
http://www.e.torredebabel.com/

Parmeénides y Heraclito
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Dos conceptos de Ser

|
' SER ' Ser en devenir

Ser inmutable Ser cambiante
Estatico Dinamico

Pasivo Activo

Producto terminado Poder creador

J

@ @ ®
Intuitiva
Construccion Intuitiva Consultores 2015 5 Escuela de

Coaching
* Ontologico
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Posturafrente
al mundo

La verdad

Postura frente
al ser

La esencia del
mundo

Oscilacion
entre los
contrarios

No existe en devenir. El mundo es
estatico.

El camino a la verdad es uno solo.

Considera al Ser como la esencia de
las cosas, pero no concibe de ninguna
manera su caracter cambiante.

El pensamiento puede captarla
esencia del mundo tal como es.
Se aplica un pensamiento racionalista

La filosofia de Parménides n
comprende tal oscilacién. El Ser, Unico
y verdadero, solo ES, no cambia ni
deviene.

Existe un devenir perpetuo. El
mundo es cambiante.

Como consecuencia del devenir,
el camino a la verdad no es un
solo, cambia en todo momento.

El ser, entendido como la
esencia de las cosas, puede a la
vez Ser y no Ser, ya que todo es
cambiante.

No es posible captarla debido al
constantedevenir. No se aplica
una actitud racionalista.

Es de gran preocupacion para
Heraclito. Intenta encontraren
por qué de los cambios: la ley
naturalque los gobiernay dirige.



Origen del coaching

La segunda aparicion fue a mediados de los
anos 70

Timothy Gallwey (Coach
deportivo) se dio cuenta de
gue el peor enemigo de un
deportista era su propia
mente.

NTuitiva
» Escuela de
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Origen del coaching

S

« Desde el éxito del método de Timothy Gallwey,
comenzaron a florecer escuelas deportivas bajo la

licencia “Inner Game”. .
Intuitiva
k Escuela de
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Origen del coaching

Dos de estas escuelas fueron
construidas en Europa a cargo
de Sir Jhon Whitmore.

Quien adapto el
procedimiento a las
empresas inglesas y dio
origen al Coaching
Empresarial.

Intuitiva
5 Escuela de
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Origen del coaching

A finales de los 70, Fernando Flores
en su tesis de doctorado en lenguas
de la Universidad de Berkeley,
escribic  “La  Administracion vy

comunicacion en la oficina del futuro”.

Intuitiva

5 Escuela de
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Origen del coaching

Finalmente... )
En la década de los 80’, Flores se

instaldé en California junto a Rafael

Echavarria y Julio Olalla

Disefiaron el Coaching Ontologico

e Ademas

Rafael Echavarria y Julio Olalla son
los creadores y fundadores de
AMCO

» (Asociacion Mundial de Coaching
. Intuitiva
k Escuela de

oac |n




Origen del coaching

Thomas J. Leonard, adopto el
meétodo para crear un proceso que
apoyara a la gente en alcanzar sus
metas en la vida diaria (Coach Ville)

En 1994 funda la ICF (International
Coach Federation).

Considerado como el padre del
coaching moderno.

Intuitiva

)
(ICF International Coach Federation) Escuel a de

, Coaching




¢, Qué es Coaching Ontolégico?

“El coaching Ontologico es una disciplina que nace como un intento de
hacernos cargo de paradojas que tenemos en las organizaciones
actuales.

» Alta efectividad junto a altas dosis de sufrimiento.

> Especializacion técnica junto a entornos de trabajo tomados por
la desconfianza.

> Altas posibilidades tecnoldgicas y de recursos para enfrentar el
futuro”

Julio Olalla I n-fU i fi VA®

> Escuela de

oac |n




¢, Qué es Coaching Ontolégico?

El coaching Ontologico es una dinamica de
transformacion.

revisan, desarrollan y optimizan sus formas de estar

Por medio de él las personas y organizaciones
siendo en el mundo.

Postula que el lenguaje no solo describe la realidad,
sino que por medio de él se genera la realidad.

nueva cultura y no como técnica dentro de la cultura

subyacente. I n'fU i fi VA®

5 Escuela de

Coaching

> Se presenta como una conversacion que crea una




El coach

Aprendizaje transformacional -
|
La Persona :
d
t
Entrenamiento ;
en el SER .

3 JitivAa
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El coach

COACHEE
0

COACHING
Coachado

=l coach: es capaz de ver en los demas
no lo que es obvio sino lo gue es posible.ln_tuiﬁ\”\@

» Escuela de
C
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El coach

W Wy
e .w
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Coaching ontologico
y liderazgo de las organizaciones

Direccion <complementarios> Liderazgo

Una clara vision sin un
buen control de gestion
es tan mala como una
planificacion  detallada
gue no inspira a nadie.

Infuitiva
k Escuela de
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El “coaching ontologico” es una propuesta
para rescatar el liderazgo desde el ser.

Intuitiva
,( Escue|a de

S
NLologICo




Alianza

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES

I n-tu i '.i VAO Consultores

Mario Cobaleda

Los tres retos del lider en la empresa
moderna.

Intuitiva
k Escuela de

Coaching
Ontoldgico
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Criterios

Trabajo preponderante

La empresa emergente

Empresa tradicional

Trabajo manual

Nueva empresa

Trabajo no manual

Fundamento del trabajo

Destreza fisica

LA PALABRA

Clave de la Movimientos y Competencias
productividad tiempos conversacionales
Mecanismos de Mando y control Autonomia
regulacion responsable
Emocionalidad Miedo, rabia, pereza, | CONFIANZA
resentimiento
Perfil de autoridad Capataz LIDER COACH
Tipo de organizacion Estatica FLEXIBLE

Criterio guia

Estandarizacion

- ES

APRENDIZAJE I‘ﬂ*UifiVA@

> Escuela de

Coach |n
Ontologlco
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El “coaching ontolégico” es una propuesta para la direccion de las
organizaciones, que subraya tres areas de cambio fundamentales en la
vision de la empresa moderna:

Nueva
concepcionde
autoridad

A/

La confianza
emocionalidad
predominante

Intuitiva

5 Escuela de

, Coaching




1. Alta disposicion al servicio

\. J
( N
2. Generador de confianza
\_ J
4 A
3. Escucha activamente
. 7
4 )
4. Actia como agente de cambio
. J
4 )
5. Genera conversaciones poderosas
J
\

6. Genera compromisos para
actuar excepcionalmente

7. Genera desarrollo del talento
y experiencias de aprendizaje

8. Inspira a su equipo a
enfrentarlos obstaculos

Construccion, Cobaleda 2013

15 Caracteristicas

del Lider Coach

I n-ru i ri v 1 Consvultores

( )
9. Indaga eficientemente

\_ J

o e

10. Es incluyente y reconoce
contundentemente el aporte

11. Innova y crece con el equipo

12. Autorregula su flujo emocional

’
\.

N\
J

13. Crea redes de equipos de
alto desempeno

. J
e N
14. Logra resultados extraordinarios
. J
e ™
15. Es un formador de nuevos lideres
\ »

,? Escuela de

Coaching

Mario Cobaleda * * 0nt0|6 .CO
Cobaled !' * gl
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INFUiti VA consuttores® Modelo del Observador

Mario Cobaleda

SISTEMA

Evaluacion

Resultado

Aprendizaje de primer orden

Aprendi2gje
Transformaeig

Aprendizaje de segundo orden orden

Escuela de

Coaching
Ontoldgico

Formacion Certificada




Los dominios primarios del
observador.

3.1 Emocionalidad, corporalidad y
lenguaje.
3.2 La intuicion como dominio transversal

Intuitiva
5 Escuela de
¥ Coachin

* Ontoldgico
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“La conciencia sobre los dominios del cuerpo, emociony leguaje
nos permiten la movilizacion en un ambiente de intuicion”

Mario Cobaleda



Los Dominios Primarios del Observador

Intuicion

Lenguaje Cuerpo Emocion

» Escuela de
In-tu‘rl VA Consvultores P 4 Coachl-rlg
Mario Cobaleda OntOIOgICO

Formacion Certificada

Construccion, Intuitiva Consultores Referenciado de (Echeverria, 2003, pag.21)
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Dominios del Ser

 Lenguaje
 Emocionalidad
« Corporalidad

Los tres remiten a las condiciones biologicas del ser humano, que
hacen de base de todo lo que somos capaces de realizar.

Intuitiva

5 Escuela de

, Coaching




Lenguaje

Modalidades del habla:
e Proponer

[ El escuchar ]

e Indagar
[ Lenguaje [Elhabla
/Actos linglisticos bésicos:\
[ El silencio ] e Declaraciones

o Juicios
o Peticiones
o Ofertas

e Afirmaciones.

e Indagar

\ /
Intuitiva

5 Escuela de

, Coaching




Lenguaje ‘. > F2r

Vision tradicional: Es un medio a través del cual reportamos lo
gue percibimos, pensamos y sentimos. Descriptivo y pasivo.

Nueva vision: A través de el hacemos gue ciertas cosas pasen.
El lenguaje es generativo. Activo.

Intuitiva
k Escuela de

oac |n




Lenguaje
Lenguaje

[ Escuchar Hablar ]

Percibir Proponer J

Interpretar Indagar ]
Intuitiva

k Escuela de

, Coaching




Emocionalidad

{ Estadosde animo J

Emociones J

emocionalidad

Existe una estrecha relacion entre emociones y estados de animo.
Lo que empezd como una emocion puede convertirse en un estado de
animo si se traslada al trasfondo desde el cual una persona actua.

Intuitiva

> Escuela de
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Emocionalidad Estadosde animo:

» Nos ocupamos en el horizonte
de posibilidades en el que nos
encontramos, correspondiente al
estado de animo y condiciona
nuestras acciones.

» Los seres humanos siempre
estamos en algun estado de
animo que no elegimos ni
controlamos.

Intuitiva

2 Escuela de

Coaching
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Emocilonalidad Emociones:

Cada vez que experimentamos una interrupcion en el fluir de la
vida se producen emociones.

Cada vez que juzgamos que nuestro
espacio de posibilidades ha
cambiado, sea positiva o
negativamente se producen
emociones.

Intuitiva
k Escuela de

oac |n




Emocionalidad

Nos predispone para la accion.

Afecta nuestro desempenfio.

Es constitutiva del comportamiento humano: siempre estamos en una
emocion.

Fluye de un estado a otro, es cambiante.

Afecta y es afectada por las conversaciones.

Las emociones son contagiosas.

Intuitiva
k Escuela de

oac |n




Cuerpo

[ Biologia J

Corporalidad J

Cuerpo

La forma en que nos paramos revela la forma como nos
«paramos en el mundo». Nuestras posturas fisicas son vias en
las que nuestra forma de ser se manifiesta.

Intuitiva

5 Escuela de

, Coaching




Cuerpo
Biologia:

El dominio de los componentes y relaciones que
constituyen nuestra estructura biolégica.

Lo que sucede a nivel de los sistemas nervioso,
digestivo, circulatorio, etcétera.

Intuitiva

%5 Escuela de

, Coaching




Cuerpo
Corporalidad:

Es el comportamiento fisico de un individuo (de la unidad biolégica como
un todo).

La forma en que esta unidad se situa fisicamente en su entorno

Estamos usando la distincion de la corporalidad para referirnos a nuestra
forma de gesticular, la forma en que un individuo se mueve en su entorno,

etcétera.

Intuitiva

5 Escuela de

, Coaching




Corporalidad

4 . ™ ~ ~
comunnlijcr;%ién Lo que
cara a cara, Estos pueden ser ensi\(;lejlcgc?rrggfa?
fé(:ﬁtoe?a f%Cst?Jre: mﬁg Ilgnspfc;r(t:?grt:: desmiente lo que
agestudlidady |  auditivos escuchamos a
S ovimienios ' partir de lo que
los movimientos (
oimos.
de las manos.
- Y, - Y
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El Dominio de la Intuicion

1.

Intuicion 2.

“Orientadora — 3.
Silenciosa a4

de la Accidn” ’

5.

Intuitiva

Construccion Ontologia Intuitiva, Cobaleda 2014

Inmediatez y espontaneidad
Evocacion inconsciente
Reflexion holistica

Prospectiva sentida de lo posible

Experiencia interior

> Escuela de

onsultores Oac Ing
MarioCCob:/eda * ‘ 0nt0|0gICO
** Formacién Certificada




Lenguaje

El escuchar

El habla

El silencio

Estados de animo

Modalidades del habla:

Proponer
Indagar

ﬂctos linglisticos bésicosﬁ

Declaraciones

Afirmaciones.

o Juicios
o Peticiones
o Ofertas

Indagar

J

emocionalidad

Emociones

Biologia

Cuerpo

corporalidad

Intuicion
“Orientadora

Silenciosa
de la Accién”

1. Inmediatez y espontaneidad

2. Evocacion inconsciente

3. Reflexion holistica

4. Prospectiva sentida de lo posible

5. Experiencia interior



“Lo que le confiere el caracter ontoldgico a esta modalidad
de coaching es la capacidad de llegar a las dimensiones
mas profundas del ser, con un coach que procura encender

la luz, para que el coachee se haga cargo de su camino”

Mario Cobaleda



Lucas Restrepo Alzate

3116057083

Lucas Restrepo Alzate

S
f

@oncelucas



